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I. Per Weq in eine Falle gegen natiurliche Feinde in einen Kreis

stellen und nicht fliehen - kam ihnen dabei 1. Ein-Personen-Fallen

Wenn in einer Gesellschaft schwierige entgegen.
soziale und politische Probleme Nachdem die Eskimos durch den "tech-1.1.Zeitverzégerte Umkehr der

auftauchen, werden Fragen nach den Urnischen Fortschritt" zu unerwartetem Bekraftigung
sachen gestellt. Dabei werden oft sehrReichtum gekommen waren und Fleisch im
schnell einfache Ursachen "gefunden”, die Uberflul zur Verfigung hatten, kam das Eine wichtige Untergruppe stellt hier die
im menschlich-moralischen Bereich ange- bittere Ende. Allmahlich waren die einfache Umkehr der Bekraftiger nach einer
siedelt sind: Dummbheit, Bosheit oder un- Moschusochsen derart dezimiert worden,Zeit Verzogerung dar. Unter Bekréftiger
moralisches Verhalten von Einzelpersonendal® die AbschuRzahlen die Regenerati("Verstarker”) versteht man in der
oder Gruppen. Derart schlichte oder ideo-onsfahigkeit der Herden Uberschritten. In- Lernpsychologie alles, was ein gezeigtes
logische "Erklarungen” lassen leicht die zwischen an die leichtere Jagd und Ver-Verhalten bekraftigt (belohnt) und damit
wahren Ursachen Uibersehen. Eine Ursach&vertung der Tiere gewohnt, konnten sich diehaufiger auftreten 1aRt. Es gibt materielle
solcher MiRstande kénnte z. B. sein, daR dieKupfereskimos nicht schnell genug wieder Bekraftiger (Geld, SuRigkeiten usw.) und
Gesellschaft in einsoziale Fallegeraten auf andere Tiere und Jagdmethodensoziale (Lob, Zulacheln, sprachliche Au-
ist. umstellen und so keinen ausreichendem3erungen wie "Hmh!" "Gut!" usw.) Ein
Platt (1973) bezieht den Begriff der sozialenVorrat fir den Winter anlegen. Die sonst typisches Beispiel fur die zeitverzégerte
Falle auf Situationen in einer Gesellschaft,friedlichen Eskimos versuchten daraufhin, Umkehr, wenn Belohnungen sich in
wo Menschen oder Organisationen in einesich familienweise die restlichen Vorrate Bestrafungen verwandeln, stellt das Ziga-
Richtung gingen  oder  bestimmte abzujagen. "Unter der hungernden retten rauchen dar. Die biochemische Be-
Beziehungen entwickelten, die sich spaterBevélkerung, die viel zu stark angewachsenkraftigung, der angenehme Gefiihlszustand
als unangenehm oder todlich erwiesen. Diewvar, brachen nun blutige Kampfe aus, inbeim Rauchen, kann langfristig zu
Menschen sehen dann, daR es keinedlenen ein Teil getdtet wurde, andere fliehenLungenkrebs filhren. Auch kann das kurz-
leichten Weg zuriick gibt, oder sogar, daR ekonnten. Doch auch viele der Uberlebendentristige Vergniigen beim iiberméRigen Es-
kein Entkommen mehr gibt, genauso wie einmufBten  verhungern, weil sie ihre sen (z. B. als Reaktion auf erlebte Frustra-
Fisch, der in eine Reuse geraten ist, und deExistenzbasis, die Moschusochsen, mittion) langfristig zu korperlichen Risiken
nur noch tiefer in die Falle schwimmen ungewollter europdischer (Herzattacken u. 4.) fiihren.
kann. "Entwicklungshilfe" unsinnig schnell und

kurzsichtig vernichtet hatten. Am Anfang Gegenfallen beim Typ 1-Personen-Falle
Das Wirken sozialer Fallen kann man amdes 20. Jahrhundert war die Insel wiederstellen die Schwierigkeiten dar, kurzfristig
leichtesten im Alltag feststellen: Man in- VOllig menschenleer”. (Frankfurter Rund- auf Vergniigen zu verzichten, um langfristig

vestiert viel Milhe in eine vollkommen schauvom 7.8.1976) zu einem noch groReren Gewinn/Vergniigen
verkorkste Beziehung, in eine schiefgelau- zu kommen. Ein typisches Beispiel dafur
fene Karriere, oder man investiert viel Geld  IIL. Arten von Fallen stellt das Sparen dar. Wer fur sein Alter
in ein altersschwaches Auto. Mit anderen spart, muf3 kurzfristig auf etwas verzichten.
Worten: Man halt verbissen an etwas fest,Platt (1973) beschreibt drei Wer ein Studium aufnimmt, hat kurzfristig

obwohl man weiR3, daR es sinnlos ist. DasArten von Fallen: weniger finanzielle Ressourcen und weniger
kann sehr anschaulich am Beispiel der Mdoglichkeiten  des  Vergnigens als

"Dollar-Versteigerung" gezeigt werden, ein 1. Ein-Personen-Fallen oder Selbstfallen  derjenige, der sofort nach seinem
"Spiel", das von Martin Shu-bik entwickelt Schulabschlufd Geld verdient.

wurde. Es zeigt, wie heimtiickisch Fallen 2. Gruppen-Fallen vom Typ "Fehlender
wirken, weil man ihr Prinzip nicht von Held", wo jemand fir die Gruppe handeln 1.2. Unwissen
Beginn an durchschaut. Dieses "Spiel" kannmii3te!

auch leicht auf andere, soziale, politische u. Manchmal wird die Falle nicht durch den
a. Situationen Ubertragen werden, z. B. auf3. Gruppen-Fallen vom Typ "Tragddie der Zeitfaktor bewirkt, sondern durch Unwis-
das Wettriisten von Gromachten. Allmende", sen, Ignoranz, hinsichtlich des unerwarteten

wo die Verfolgung individueller Ziele bei oder umgekehrten Ausgangs. Der Fisch, der
Eine besonders gefahrliche Falle stellt dieder Benutzung allgemeiner Giiter zu einerin die Fischreuse schwimmt, weif3 nicht, daf3

Uberlastung natirlicher Ressourcen darkollektiven Katastrophe fiihrt. er nicht herauskommen kann. Langfristig
Viele menschliche Gruppen, Kulturen und kann sich also Unwissen als genauso tddlich
Gesellschaften sind dieser Falle zum OpferBei jeder dieser drei Fallen kann nochwie als bdse erweisen. Manchmal mifite
gefallen. untersucht werden, ob man eigentlich nur das Gegenteil des
"In der Mitte des 19. Jahrhunderts fanden die bisherigen Handelns zeigen. Da dies aber

in Alaska lebenden Kupfereskimos auf der. eine Falle vorliegt: Man tut etwas, was der Logik des bisherigen Handelns zu
Banks-Insel ein verlassenes englisches sjch langfristig fiir den einzelnen oder ~ Wwidersprechen scheint, macht man weiterhin
Schiff. Aus dem Holz der Proviantfasser  gje Gruppe als schadlich erweist. das Falsche. Rubin (1981, S. 54) bringt dazu
stellten die Eskimos besonders treffsichere, gder eine "Gegenfalle” / ein "sozialer ~folgendes Beispiel: "In meiner Kindheit gab
Pfeile her und aus den Fal3reifen Messer aus zayn™ Man unterlaRt etwas zu tun, €S €in kniffliges Spiel, das wir die

Eisen. Mit diesen verbesserten was langfristig fiir den einzelnen oder “"Chinesische Fingerfalle” nannten. Es war
Waffen jagten sie die auf Banks-Island  gie Gemeinschaft von groRem Nutzen €in etwa acht bis zehn Zentimeter langer
zahlreichen Moschusochsen. Die Vertei- \yre. Zylinder aus Strohgeflecht, der an jedem
digungsart dieser Tiere - die sich zum Schutz Ende eine Offnung hatte, in die der Finger
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eines Kindes gerade hineinpafite. Sobaldelasten und das Gesamtsystem zunfalle, Warmelberschul in die Gewasser,
man die Finger in die beiden Offnungen Zusammenbrechen bringen. Der Biologe giftige und schadliche Abgase in die Luft,
gesteckt hatte, schnappte die Falle zu. J&arett Hardin beschreibt die Tragddie derablenkende und aufreizende Reklame in das
mehr man zog, um die Finger wieder Allmende (der mittelalterliche Begriff fur Blickfeld. Die unbewuf3ten
herauszubekommen, desto langer wurde dedie Gemeindewiese eines Dorfes oder StadtKosten-Nutzen-Berechnungen des
Zylinder und um so fester schlang er sich umder englische Begriff dafir ist "Commons"). Einzelnen sind ganz analog denjenigen des
die Finger. In Wirklichkeit aber hatte man "Man stelle sich eine Viehweide vor, die Viehhalters auf der Allmende. Der rational
einfach -entgegen jeder Erwartung - nach allen Birgern der Gemeinde zur Verfiigung denkende Birger kommt zum Schluf3, dald
innen drik-ken missen, um sich zusteht. Es kann vorausgesetzt werden, daBein Anteil an dem Schaden, den die Abfalle

befreien.” jeder Viehhalter versuchen wird, so viel dem Gemeingut zufligen, weit geringer ist
Vieh wie mdglich auf der Allmende zu als die Kosten flr eine vernlnftige Beseiti-

1.3 Gleitende Bekréftiger halten. Ein solches Ubereinkommen kanngung. Weil dieser SchluRR fiir jeden Ein-
jahrhundertelang durchaus befriedigendzelnen richtig ist, bleiben wir in einem

Hier handelt es sich um Bekraftiger, die sichfunktionieren, weil Stammeskriege, System der Beschmutzung des eigenen

standig verandern, wenn man das VerhalterRaubzige und Krankheiten die Anzahl derNestes eingesperrt, solange wir uns lediglich
wiederholt. So wird das Verhalten immer Menschen und Tiere unterhalb der als unabhédngige, rational denkende freie
weniger bekraftigend und wird sogar Erhaltungskapazitat des Landes halten. Abetnternehmer verhalten." (Ginsburg 1973).
negativ, bestrafend, peinigend. Doch maneinmal kommt der Tag der Abrechnung,

macht noch eine langere Zeit mit derdann namlich, wenn das langerwiinschte4. Komplexe Fallen

Gewohnheit weiter, in der Hoffnung, daR esZiel sozialer Stabilitat Wirklichkeit wird.

irgendwann wieder so angenehm sein wird,Von diesem Punkt an beginnt die allem Ge-Neben den erwahnten einfachen Fallen gibt
wie es einst war. Dies ist ein Aspekt desmeingut innewohnende Logik: ihre tra- es noch gemischte Fallen. Und einen sehr

Drogenkonsums, wo sich der urspriinglichegische Entwicklung. komplexen Typ bezeichnet Platt als "ein-
"Kick" und das Vergnugen, das man genistete Fallen", die schwerer zu l6sen sind
gemeinsam mit Freunden erlebt, in negativeAls rational denkendes Wesen strebt jederals die einfachen Fallen. Dazu zahlt er die
Gefiihlszu-stéande verwandelt. Viehhalter danach, seinen Gewinn zu er-Gewaltdarstellung in den Massenmedien,

Heute konfrontieren uns die globalen Ver-hodhen. Explizit oder implizit, mehr oder das Verhalten krimineller Gruppen und Al-
anderungen mit vielen gleitenden Bekréaf- weniger bewuRt, stellt er sich die Frage: Waskohol- und Rauschgiftsucht.

tigern. Friher waren GroRfamilien mit vie- niitzt es mir, wenn ich meiner Herde ein

len Babys wichtig fiir das Uberleben, heuteweiteres Stiick Vieh hinzufiige? Diese Gewalt spielt eine groRe Rolle in der ame-
stellt die Uberbevolkerung ein schweresNutzung hat eine positive und eine negativerikanischen Gesellschaft. Die Medien be-
Problem dar. Komponente. finden sich in der unsichtbaren Faust des
Fruher verschaffte das Verbrauchen natir- Wettbewerbs um hohere Verkaufsraten oder
licher Ressourcen und von elektrischerDie positive Komponente besteht in der hthere Einschaltquoten, um mehr Anzeigen
Energie Konsumguter und Freiheit. Heute Funktion der Hinzufigung eines Stiicks oder Profit zu bekommen. (Dafl die
verwandelt es sich in eine Vernichtung un-Vieh. Da der Viehhalter den ganzen Erlosunsichtbare Faust tatséchlich wirkt, wird
serer Umwelt, mit Umweltverschmutzung vom Verkauf eines zusatzlichen Tieres er-durch die sich selbst beschleunigende

und Temperaturanstieg der Atmosphéare.  halt, betragt der positive Nutzwert +1. Aufldsung von hunderten von filihrenden
Zeitungen und Magazinen in den letzten 20
2. Der fehlende Held Die negative Komponente besteht in derJahren bewiesen; Platt 1973, S. 650) Die

Funktion der zusatzlichen Abgrasung durchGewalt in den Medien fahrt wiederum zu
Die Falle vom Typ "Fehlender Held" liegt ein weiteres Stick Vieh. Da nun die einer Vervielfaltigung gewaltsamer
dann vor, wenn der Vorteil fir eine Gruppe Auswirkungen des Abgrasens alle Vieh- Handlungen und gewaltsamer Personen in
(V +) durch den moglichen Nachteil halter betreffen, betragt der negative Nutz-der Gemeinschaft. Sensationelle Berichte
blockiert wird, den jemand durch seine per-wert fiir den einzelnen Viehhalter nur einen Gber Flugzeugentfihrungen oder andere
sonliche Handlung erleiden kénnte (N -). Bruchteil von -1. aufsehenerregende Delikte erzeugen Imi-
Wie Platt (1973) am Beispiel konkreter Er- tation. Weiterhin fuhrt dies bei Kindern und
eignisse aufzeigt, tritt das Ph&anomen desVenn er die anteiligen Nutzwerte addiert, dlteren Konsumenten zu der sich selbst
"fehlenden Helden" in einer kooperativ wird der rational denkende Viehhalter zu aufrechterhaltenden Idee, daR dies die

orientierten Gruppe nicht auf. dem SchluR kommen, es sei fur ihn das ein-einzig wichtige Art von Nachrichten ist und
zige Verniinftige, seiner Herde ein weiteres umgekehrt, dal3 die Gewalt im wirklichen
Typische Beispiele dafir sind: Tier hinzuzufiigen ... und noch eins ... und Krieg nur ein anderes Fernsehspektakel ist.

« Die Weigerung von Zeugen, gegen das so weiter. Aber zu diesem SchluR wird jeder Derartige "eingenistete Fal-
organisierte Verbrechen auszusagen, rational denkende Viehhalter bei freier
« die Passivitdt von Zuschauern eines Nutzung der Allmende gelangen, und darin
Verbrechens, die noch nicht einmal die liegt die Tragddie. Der Einzelne ist in ein
Polizei rufen, System eingeschlossen, das ihn nétigt, seine
» die Passivitdt von Zuschauern eines Herde in einer begrenzten Welt unbegrenzt
Ungliicks, die z. B. tatenlos zusehen, zu vergroBern, bis das Land Uberfordert ist
wie Kinder in einem See eingebrochen und zugrunde geht. Keine "unsichtbare
sind (s. Fillgrabe 1978,1982). Hand" lenkt das Geschehen zum Besten der
3. Die Tragotdie der Allmende Allgemeinheit - indem die Individuen einer
Gesellschaft, die an die freie Nutzung der
Die dritte Kategorie von Fallen ist die der Gemeingiiter glaubt, ihre eigenen Interessen
rein kollektiven Fallen, wie die der "Tra- verfolgen, bewegen sie sich in Richtung auf
godie der Allmende", wo der Nachteil der den Ruin aller.
Gemeinschaft (N -) nur deshalb auftritt, weil
eine grof3e Anzahl von Teilnehmern einenin besonderer Form erscheint das Beispiel
personlichen Vorteil (Vp +) anstrebt. Das der Allmende in den Problemen der Ver-
Problem dabei ist, dal3 keine Person etwaschmutzung. Hier geht es nicht darum, etwas
Unethisches oder Schlechtes tut, vielmehraus der Allmende herauszunehmen,
ist es die zu grof3e Zahl der Personen, die digielmehr wird hier etwas hineingetan:
gemeinschaftlichen Ressourcen UbermafBighbwasser, Chemikalien, radioaktive Ab-
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Gegners beugt. Teger hat festgestellt, dafl
dieses gegenseitige Beobachten zuweilen
auch zu einer kooperativen Lésung fuhrt:
Man kann das Spiel beenden, ohne das
Gesicht zu verlieren. Wenn auf das Gebot
einer Mark beispielsweise rasch ein Sprung
auf zwei Mark folgt, erlaubt diese
IJ<onste||ation der ersten Person aufzugeben,
in der Gewil3heit, dal? jetzt beide gleich viel
verloren haben”. (Rubin 1981, S. 58).

len" kénnen nur durch eine lbergeordnetegetrieben, dal sie bei Uber vier Mark an-
Autoritat beseitigt werden, die gleichzeitig gelangt sind. Und jetzt treibt einer der
alle drei dieser sich selbst aufrech- Umstehenden das Gebot auf die Spitze,
terhaltender Ruickkoppelungskreise veran-indem er finf Mark bietet. Der Andere, der
dern. vielleicht vier Mark 25 eingesetzt hat, zieht
nicht mehr nach und das Spiel ist aus. De
Auktionator kassiert vier Mark 25 vom
Verlierer und vier vom "Gewinner".

II1. Prozesse, die bei sozialen
Fallen eine Rolle spielen

Mehrere Forscher haben dieses Versteige-s'zeItIIChe Entwicklungen

rungsspiel unter kontrollierten Laborbe- . .
Menschen tun zumeist nicht das, was fir siedingungen durchfiihren lassen und dabei!Ver nur einen Endzustand betrachtet, sei es
langfristig gut ware. Vielmehr zahlt fir sie festgestellt, daB die Teilnehmer in der Regel'" Er:fc"g Bodgrh emeh Katastrophe, k(ilem
das, was im Augenblick am meisten Erfolgt weit tiber den Mark-Gewinn hinaus bieten - entgeb tlh ah S'g Ivkcl)r er e'.”il EntW'Cl Ufng
bringt, womit sie sich wohl fiihlen u. &. bis zu finf und sechs Mark. Warum tun sie angebahnt hat. Solc eEntywc ungen lauten
Dieser unmittelbare Gewinn oder der das? Was bringt sie dazu, selbst dann nocrf'i1ber oft selbstbeschleunigend ab, d. h.
angenehme Zustand wirkt als Bekraftiger, mitzubieten, wenn sie offensichtiich daran MMer schnellir. Wenn z. Bf’ hMenschen
der dazu fuhrt, daR man das gleiche Ver-arbeiten, ihre eigene Niederlage nur noch ZLPeﬁl'nnﬁn' m(_ahr dAUIO. zuh ?tl'rin’ ver(;
halten beim nachsten mal mit groRerervergroBern? Teger hat durch Befragen vorSchiechtern sich die W".FSC afthichen un
Wahrscheinlichkeit erneut zeigen wird. Teilnehmern an diesem Spiel anderen Bedingungen fir die Eisenbahn.

herausgefunden, daR sich die Motive derDle D!enstlelstungen der Bahn verschlech-
Spieler in zwei grolRere Kategorien einteilen €™M S'Ch.‘ deshalb fahren nach mehr Men-
lassen: eine wirtschaftliche und eine schen mit dem Auto usw. Wenn (;Iann V|e_le
Manche Menschen verfolgen auch danninterpersonelle. Wirtschaftliche Motive sind Medn.sche”. auf das Auto Emgzstligen ,S'Ind
einen falschen Weg, nur um sich nicht beispielsweise der Wunsch, den Betrag zu™" ln__rles%er;;StausE)stec en, denken viele -
eingestehen zu miissen, daR sie sich geingewinnen, Verluste auszugleichen oder2Y SPat - daf es besser ware, eine gute
haben. Martin Shubik hat dies in seiner "Ein nicht noch mehr Geld zu verlieren. Zu den funktionierende Eisenbahn zu haben.

/. Bekréftigungen

2. Sein Gesicht wahren wollen.

Dollar-Versteigerung” anschaulich interpersonellen Motiven gehort es, das Weitere Beispiele fur sich selbst beschleu-
demonstriert. "Man nimmt - auf deutsche Gesicht zu wahren, zu beweisen, dal} ma
Verhaltnisse tibertragen - ein Markstiick undetwas besser kann, oder
kindigt an, man werde es gegen einbestrafen zu wollen.
Hochstgebot versteigern. Nun fordert manin der Anfangsphase der "Dollar-Verstei-
die Leute auf, Gebote abzugeben und zwagerung” scheinen die wirtschaftlichen
jeweils ein Vielfaches von fiinf Pfennigen, Motive zu uberwiegen. Die Teilnehmer
solange bis kein Gebot mehr kommt. Wer fangen an zu bieten, weil sie glauben, den
am hochsten geboten hat, zahlt seine Summ®ollar schnell

figende Entwicklungen findet man haufig,
auch anders: Z- B. Lohn-Preis-Spirale.

4. Wirkt die "unsichtbare Hand" oder die
'unsichtbare Faust"?

In kollektivem Verhalten sind bestimmte
und billig gewinnen zu Verhaltensmechanismen verborgen, die nur

und gewinnt die Mark. In einem Punkt konnen. Dann kommt der Zeitpunkt, zu dem bemerkt -~ werden —konnen, - wenn man
unterscheidet sich diese Versteigerung, vomhoher geboten wird, weil jeder erwartet, seinmenschliches Verhalten und Interaktionen
sonst Ublichen Modus: Die Zusatzregel letztes Gebot werde gewinnen. Wenn alle soAUS der Vogelperspektive betrachtet. Platt
lautet, daf3 auch der zweithdchste Bieter derdenken, werden die Preise in die Hohe (1974) nennt drei dieser Verhaltensmuster:

von ihm angebotenen Betrag entrichtengetrieben. Dann merken die Bieter

muR, obwohl er die Mark nicht bekommt. allmahlich, daR sie sich in eine ziemlich &) Die "unsichtbare Hand" auf dem freien

Nehmen wir an, Susanne hat 30 Pfennigtrigerische Lage hineinmandvriert haben.
geboten und Willi 25. Wenn nun nicht mehr Da sie bereits einen Teil ihrer Mittel

weitergeboten wird, erhdlt Susanne 70Qinvestiert haben, verfolgen sie nun mit
Pfennig vom Auktionator (also ein Mark besonderer Aufmerksamkeit den weiteren
abziiglich der gebotenen Summe) und Willi, Spielverlauf. Sie denken an den Betrag, den
der zweithéchste Bieter, mu? 25 Pfennig ansie verlieren, wenn sie zweite werden. Die
den Auktionator zahlen. Die Versteigerung Spannung erreicht ihren Hohepunkt, wenn
ist beendet, wenn innerhalb einer Minute die Gebote sich der Grenze n&hern, wenn
kein neues Gebot abgegeben wird". also der gebotene Betrag dem objektiven

Markt.

Dieser von Adam Smith gepragte Begriff
soll ausdriicken, daf3 sich in einem freien
wirtschaftlichen Markt konkurrierender
Individuen Preise oder Léhne ohne eine
Lenkung von aulzen um einen Mittelwert
herum einpendeln - wie von einer
unsichtbaren Hand gelenkt.

Wert des ausgesetzten Preises entsprich®) Die "unsichtbare Faust".

Sofern sich Rubins (1981) Erfahrungen Teger hat festgestellt, daf die Teilnehmer zu
verallgemeinern lassen, folgt dieses Spiel indiesem Zeitpunkt einen starken inneren
der Regel einem bestimmten Schema:Konflikt erleben und konnte das anhand
"Jemand bietet fiinf, der nachste zehnphysiologischer Parameter fur Angst und
Pfennig, ein Dritter springt vielleicht auf 25. Nervositat nachweisen. Etwa die Halfte der
Nun folgen die Gebote Schlag auf Schlag, Teilnehmer scheidet jetzt aus dem Spiel aus.
bis 50 oder 60 Pfennig erreicht sind. Zu Personen, die sich lber die Grenze hinaus an
diesem Zeitpunkt verringert sich die Zahl der Versteigerung beteiligen, bleiben in der
der Bieter, bis schlieRlich noch drei oder vier Regel bis zum bitteren Ende dabei - bis ihre
iibrig bleiben. Es wird weitergeboten, wenn Mittel erschopft sind oder ihr Gegner
auch  langsamer, bis die beiden aufgegeben hat. Wenn das Gebot den
Hochstgebote bei einer Mark oder 95 objektiven Wert des ausgesetzten Preises
Pfennig liegen. Hier macht sich ein Uberstiegen hat, treten interpersonelle
Einschnitt bemerkbar: Die beiden letzten Motive in den Vordergrund. Obwohl jetzt
Bieter begreifen, was geschehen ist. Siebeide Spieler wissen, dal3 sie auf jeden Fall
tiberlegen, ob sie weitermachen sollen.verlieren, versucht jeder mit allen Mitteln
Plotzlich bietet derjenige, der zuletzt 95 den anderen zu bestrafen, zu erreichen, dald
Pfennig geboten hat, eine Mark fiinf, und der andere mehr verliert. Man mochte
das Spiel geht weiter. Bald haben die ver-unbedingt vermeiden, als Dummkopf
bliebenen Bieter die Sache so in die Hohedazustehen, der sich der Aggression des
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Das Gegenteil zu dieser Idee stellt Platts
Vorstellung von dem Wirken einer

"unsichtbaren Faust" dar. Dabei erzeugt
der Wettbewerb verschiedener
konkurrierender Personen keine Uber-
einstimmung um einen Mittelwert her-

um. Vielmehr kommt es entweder zu

einer Eskalation oder zu einer Auslo-
schung, sobald der "Punkt ohne Wie-
derkehr" Uberschritten wurde. Dies

drickt auch Greshams Gesetz in der
Wirtschaftskunde aus, dem zufolge
"schlechtes Geld gutes Geld vertreibt".
Viele der heutigen und friheren Krisen
haben die Eigenschaft der unsichtbaren
Faust: Wettristen, ungehemmte Um-
weltverschmutzung, Ausléschung eines
guten Eisenbahnservices. Die Krise der
Stadte wird dadurch nahezu unldsbar
gemacht, dafl verschiedene komplexe
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Steigerungen dieses Prinzips wirken: Dietiefer in sein Fleisch bohren. Eine gute Falle auszahlen, ist man leicht bereit die hohe
Beseitigung von Slums vertreibt die zwingt die Beute also, die Gefangenschaft, Investition durch verstarktes Engagement zu
Slumbewohner irgendwo anders hin, undja  die eigene  Zerstérung, selbst rechtfertigen - und in der alten Tretmiihle zu
die Armen ziehen in die Innenstadte, um herbeizufiihren. Betrligerische Trickspiele bleiben." (Rubin 1981, S. 56-57)
Wohlfahrtsunterstiitzung zu erhalten, und Hochstapeleien sind psychologische

wahrend die Reichen in die Vororte Fallen, in denen Menschen sich gern 1V. Die Erfolgsfalle

ziehen, um den Steuern zu entgehen.  "fangen" lassen. Sie &hneln in verbliffender
Weise dem Selbstbetrug. Wie die Tierfalle /. Oberflachliche Ziele
¢) Unsichtbare Ketten verlassen sich die Betrugsspiele auf die

Es gibt eine Reihe von komplexen In- Fahigkeit des Fallenstellers (Betriigers), dieDem amerikanischen Psychologen Stan
teraktionen zwischen Menschen, die Beute (das Opfer) zu einer HandlungsweiseKatz begegnen haufig in seiner Praxis Man-
Verhaltensweisen erzeugen und auf-zu verleiten, bei der es kein Zuriick mehr ner und Frauen, die zwar beruflich auRerst
rechterhalten, die schédigend und zer-gibt. Der Koder richtet sich nach der Gier erfolgreich sind, sich aber sehr ungliicklich
storerisch sind und die schwer aufzubre-des Opfers. Der dicke, zappelnde Wurm fiihlen. Den Grund dafiir sieht er in der
chen sind. Eric Berne (1971) hat derar-verkorpert die verfuhrerische Moglichkeit, Uberbetonung falscher Ziele und die Ver-
tige unsichtbare Ketten, die z. B. bei ohne Einsatz zu gewinnen, einen grof3ennachlissigung der sozialen und gefiihlsmé-
Ehestreitigkeiten vorkommen, in seinem Coup scheinbar auf Kosten anderer zu lan-Rigen "Sicherheitsnetze, die uns in Zeiten
Buch "Spiele der Erwachsenen" geschil-den. Der Erfolg des Betriigers ist von der der Krise davor bewahren, auf den Boden zu
dert. Im "Spiel des Alkoholikers" findet Bereitschaft des Opfers abhangig, jemanderfallen.” (Katz und Liu 1990, S. XIV) Die
man z. B., in welcher Weise der Alko- zu hintergehen, um schnell und grindlich Falle, in die viele beruflich erfolgreiche
holiker in einem Spiel mit drei oder vier gro3e Gewinne abzusahnen. So passiert eiMenschen geraten sind, beruht darauf, daR
Menschen gefangen ist: seine leidendedal das Opfer bei zunehmender Gier auf detheute Erfolg durch die oberflachlichen
Ehefrau, der beste Freund, der Wirt derKéder die Tatsache verdrangt, dal derBelohnungen verherrlicht werden, die in
Eckkneipe, deren Verhalten jeweils daseinmal eingeschlagene Weg eine unserer Gesellschaft und den Medien ver-
Verhalten der anderen bekraftigen undEinbahnstrale ist. herrlicht werden: Reichtum, Macht, Ruhm,
beeinflussen. Aulerdem fiinren gerade die BemihungenLuxus und Prestige (S. XV). Diese Ziele
Der sich selbstaufrechterhaltende Cha-des Opfers, nach dem endgultigen letztenfilhren dazu, daR nur duRere Belohnungen
rakter mancher Organisation, z. B. von grofen Coup zu entkommen, nur dazu, dafangestrebt werden, die, wie psychologische
Blrokratie, konnte mit dem grofl3 ange- es sich noch tiefer verstrickt. Je hdher derUntersuchungen und die Alltagserfahrungen
legten Wirken solcher unsichtbarer Ket- Einsatz ist, den es fir den verlockendenzeigen, allmahlich ihre positive und

ten erklart werden. Gewinn aufbringen muf3, um so besorgterbekraftigende Wirkung verlieren. Dagegen
wird das Opfer sein, diese Investition nicht werden innere Bekréftiger vernachlassigt.

5. Das Aufbauen einer Falle zu gefahrden, sondern sie eher durch dennnere Bekréftiger sind z. B. Neugierde;
Einsatz weiterer Mittel zu rechtfertigen. Interesse; Streben nach Erkenntnis; Mei-

Wenn jemand einen anderen Menschen irDie Schritte oder die Phasen, in denen dienung dafR die Aufgabe, das Fach o. &. fir die
eine Falle lockt, liegen spezifischere meisten grof3en Betrugsspiele ablaufen, sintherufliche Tatigkeit wichtig ist oder das

Bedingungen vor als bei den von Plattsich erstaunlich &hnlich. Bediirfnis, eine gute Leistung zu erbringen
(1974) beschriebenen Fallen. Das typische (Leistungsmotivation). Die Uberbetonung
Beispiel dafir stellen Betrug und 1.Die fir das Betrugsvorhaben geeigneteiduRerer Bekraftigungen hat
Hochstapeleien dar. Dabei richtet derPerson muf3 gefunden werden. schwerwiegende negative Konsequenzen:
Betriiger seine Falle auf die Habgier und2. Man freundet sich mit dem Opfer an, um « Die Freude an Handlungen, die nur
Unehrlichkeit seines Opfers aus (s. z. B. densein Vertrauen zu gewinnen. auRerlich bekraftigt werden, lait
Film "Der Clou"). Rubin (1981) verdeutlicht 3.Das Opfer wird dem angeblichen Kopf immer mehr nach. Man empfindet
das am Beispiel von Tierfallen (S. 56): der Bande - dem Big Bol3 - zugespielt. keine Befriedigung bei der Tatigkeit

"Welche Eigenschaften muf? nun eine solched. Der BolR erhédlt Gelegenheit, dem Opfer sondern eher ein Gefiihl der Leere.
Falle haben, um richtig zu funktionieren?  zu zeigen, welcher enorme Gewinn auf

Eine gut konzipierte Falle muf? - erstens -ihrunehrliche Art zu machen ist. » Da Prestige und Ruhm angestrebt
Opfer anlocken und gleichzeitig ablenken. 5 Bei einem Probedurchgang des Schwin- werden, muR anderen Menschen
Das Tier muB Verhaltensweisen annehmendels gewinnt das Opfer tatsachlich eine gegenuiber das Bild von Kompetenz
die seine Selbstschutzmechanismenyelativ hohe Summe. angestrebt und standig beibehalten
aufheben oder gefahrden. Das wird meistens, Jetzt wird es dazu gebracht, selbst eine werden. Dies fihrt zum Aufbau einer
durch einen Koder ausgelost, der sohohe Summe firr den entscheidenden Coup Fassade und damit zum Verlust

verfihrerisch wirkt und fiir die speziellen zy setzen. vertrauensvoller Kommunikation und
Bedurfnisse des Opfers so glnstig plaziert7, Das Opfer wird ausgespielt. zu Isolation, Einsamkeit.

ist, daR3 es offenen Auges in sein Verderberg, Spiel und Einsatz sind verloren.

rennt. 9.Das Opfer muR schnell und unauffallig 2. AuRere und innere Motivation

Zweitens erlaubt eine gute Falle nur die yon der Bildfliche verschwinden.

Bewegung in eine Richtung. Fur einen AuBere Motivation flihrt vor allem zu &u-

Krebs, der sich in einer Falle verfangen hat,Der ausschlieRlich auf das Ziel gerichtete RBerem Erfolg, der durch den Erwerb von
ist es wesentlich leichter, sich seinen Wegprang macht das Opfer blind fir die Gefahr, Reichtum, Macht, Prestige oder Ruhm
durch das kegelférmige Netz in die daR es in eine Lage geraten konnte, aus dexngezeigt wird. Was dabei Erfolg bedeutet,
Krebsfalle hinein zu bahnen, als sich noches kein Entrinnen mehr gibt. Nach demwird von AuBenstehenden definiert:
einmal herauszuarbeiten. Der Kéder, der dasersten, ganz auf das Ziel gerichteten SchrittFamilie, Kollegen, Bekannte, Offentlich-
Beutetier veranlalBt hat, in die Falle zufolgt die Erkenntnis, da® man unmerklich keit, Medien usw. Demgegeniber fiihrt die
gehen, macht es blind fur die Unmdglichkeit pereits  ganz ~ erhebliche ~ Summen innere Motivation vor allem in die Richtung
der Rickkehr. Tlren, die leicht nachgebenaufgewendet hat. Dem vom Spieler inneren Erfolges, was sich ausdriickt in
und dadurch die Beute zum Eintreten entwickelten Zwang, den Coup seines hoher Selbstachtung, Stolz und persénlicher
auffordern, fallen danach mitleidslos ins | ebens zu landen, folgt die Einsicht, daB dieErfillung. AuRerer Erfolg fuhrt kaum zu
Schiof. Verfolgung dieses Ziels immer mehr Kosten innerem Erfolg. Dagegen schafft innerer
Drittens ist eine gute Falle so konstruiert, yerschlingt - Kosten, die ihrerseits wieder Erfoly die idealen Bedingungen fur
dal3 die Anstrengungen der Beute freizu-qurch erhshten personlichen Einsatz folgenden &uReren Erfolg. Besonders
kommen sie nur noch tiefer verstricken. Sowettgemacht werden miissen. Ahnlich ist estriigerisch sind folgende auRenorientierte
bewirkt die betrachtliche Kraft des Baren, jn einem unbefriedigenden Privat- oder Motivationen, nach:

der versucht, seine Tatze aus der Falle ziBerufsleben: Wenn sich die Anstrengungen,

befreien, lediglich, daR sich die Haken nochetwas zu verandern, nicht schnell genug- absoluter Perfektion:
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Erfolg muf3 sofort da sein. Vom Erfolgrei- 1) Auf die Konsequenzen des Verhaltens 6) Baue eine TIT FOR TAT-Kultur auf (s.

chen wird erwartet, daf3 er von Triumph zu aufmerksam machen. Fullgrabe 1993/94).
Triumph eilt, da3 er nie eine Niederlage
erleidet. Die kurzfristigen Folgen eines positiv er- Literatur:
lebten oder schéadlichen Verhaltens mit den
Es wird Ubersehen, da langfristigen Schaden kontrastieren. Berne, E. (1971): Spiele der Erwachsenen.
» Fehler unvermeidlich sind, sogar von Reinbek: Rowohlt
Spitzenkonnern (s. z. B. Tennis), 2) Durch andere Bekréftiger erwiinschtes Fillgrabe, U. (1978): Menschenkenntnis,

« Fahigkeiten sich langsam oder zumin- Verhalten haufiger auftreten zu lassen undStuttgart: Richard Boorberg Verlag (3.
dest schrittweise entwickeln miissen, durch negative Folgen unerwinschtes Ver- Auflage 1987)
dafR zur Hochstperfektion lebenslanges halten vermeiden (s. z. B. Anreize fur die Fillgrabe, U. (1982): Die Bedeutung der
Lernen gehort (wie z. B. bei den japa- Aufrechterhaltung einer intakten Umwelt Passivitdt von Zuschauern eines Verbre-

nischen Kampfsportarten). und Strafen, Konsequenzen fur Umwelt- chens, Kriminalistik, 7/1982, S. 353-359
verschmutzung) Flllgrabe, U.: TIT FOR TAT- Die Er-

- Andere ubertreffen wollen statt folgsstrategie im Spiel des Lebens. Magazin
Interaktion 3) Unangemessenes Verhalten durch win-fiir die Polizei, November 1993-Marz 1994.

schenswertes Verhalten ersetzen, dasGinsburg, Th. (1971): Die Tragik der All-
Das Bedirfnis, andere zu Ubertreffen, genauso angenehm erlebt wird. So kénntemende, Neue Zircher Zeitung vom
Erfolg auf Kosten anderer zu haben, fuhrt man z. B. Jugendliche, die riskante 25.11.1971
langfristig zu Isolation und dem Gefiihl der Situationen aufsuchen, z. B. Hardin, G. (1968): The tragedy of the com-
Leere. Katz und Liu (1990) weisen "S-Bahn-Surfen”, dazu veranlassen, Sportmons. Science, 1968, 162, S. 1243-1248
demgegeniiber daraufhin, daR Menschenzu treiben. Dabei missen sie erkennen, dafKatz, Stan und Liu, Aimee E. (1990). Suc-

nicht in einem Vakuum handeln. "Alles, man dabei genauso angenehmecess Trap. New York: Ticknor und Fields,
was wir tun, vom Leiten einer Firma bis Korpergefiihle haben kann wie beim "Kick" Platt, J. (1973): Social Traps. American
zum Spiilen einer Toilette hat irgendwo durch S-Bahn-Surfen usw. Psychologist, August 1973, S. 641-651
einen EinfluB auf die menschliche Rubin, J. Z. (1981): Psychofallen, Psycho-

Gesellschaft und alles, was innerhalb der4) Eine AuRenperson mufR die festgefah- logie Heute, August 1981, S. 54-61
Gemeinschaft geschieht, hat einen EinfluR renen Verstarkungsmuster verandern, z. B.
auf uns." Deshalb sehen Katz und Liu den Eheberater, Therapeuten, Vermittler bei
Standard wahren Erfolges im kooperativen Verhandlungen.
Verhalten (s. TIT FOR TATKultur; Eine tbergeordnete Autoritét einsetzen, die
Fullgrabe 1993/94). Dazu gehort das die Ressourcen verteilt usw.
Entwickeln befriedigender Beziehungen B Vorschlage von Rubin
und eines Familienlebens. Dies erfordert
einen langfristigen ProzeR3, der das GeflihlRubin (1981) nennt mehrere Mdglichkeiten,
der  Zugehorigkeit,  Vertrauen und einer Falle im personlichen Bereich zu
Verstandnis voraussetzt. Menschen werdenentgehen:
als Partner betrachtet und nicht als Objekte
der Ausbeutung. 1) Setzen Sie sich von vornherein ein Limit
fur Ihr Engagement.
- Zugehdorigkeit zu einem "Elite" Club.
Sich fragen:
Katz und Liu (1990) warnen vor dem Stre- « Wie groR3 sind meine Ressourcen?
ben nach Zugehérigkeit zu Gruppen, die ihres Wie wichtig ist das Ziel fiir mich?
Mitglieder nach aueren Kriterien wie « Welche Mdoglichkeiten gibt es fiir mich,
"Rasse", Aussehen, Geld, Prestige, Ruhm, das Problem vielleicht auf andere Wei-
Macht oder dem Familiennamen aussuchen. se zu lésen?
Solche "selektiven Gruppen" (S. 79)
erzeugen ein falsches Gefuhl der2)Denken Sie immer wieder an die Fol-
Zugehdrigkeit. Dieses Gruppengefuhl maggekosten lhres Einsatzes!
angenehm sein, aber es ist oberflachlich,
weil es keine kooperierende Gruppen im3)Hiiten Sie sich vor dem eigenen Bediirf-
Sinne des TIT FOR TATPrinzips (Fullgrabe njs, andere zu beeindrucken.
1993/94) sind. Dies wird besonders dann

deutlich, wenn 4) Es ist selbstzerstorerisch, einen falschen
Weg weiterzugehen, nur um sein Gesicht zu

« die Person aus der Gruppe ausge- wahren. Gerade das tun aber Menschen, die
schlossen wird, wenn die auBeren Be- hesonders ehrgeizig, eitel und/oder von ihrer

dingungen entfallen (z. B. wenn eine Fahigkeit iiberzeugt sind, jedes Ziel zu
Frau nach der Scheidung von ihrem  grreichen.

Mann nicht mehr als Teil der Gruppe
betrachtet wird) 5) Orientieren Sie sich nicht an anderen!
Dies muB (s. Katz und Liu 1990) so gesehen
* oder die Person in eine menschliche werden, daB man nicht uniberlegt die
Krise gerat und keine Unterstlitzung  auRenorientierten Motivationen anderer

durch die Gruppenmitglieder erhalt. Menschen (ibernehmen sollte. Dagegen ist
es sogar wichtig, eigenstédndig und

V. Wie kann man soziale Fallen selbstsicher in eine Kooperative Beziehung
vermeiden? mit anderen Menschen einzutreten. Aus
diesen Erkenntnissen (z. B. von Katz und

A Vorschlage von Platt Liu 1990; Platt 1973) kdnnte man also auch

noch folgendes Ziel formulieren:
Platt (1973) macht dazu folgende Vor-
schlage:
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